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- Obrat 1 miliarda K¢.

- Vyroba zhruba 60% pro automotiv.

- Provozy a vyrobky:

= Nastrojarna — vyrdbime slozité a presné formy na vstrikovani soucdsti interiéru
| exteyieru.

= Lisovna - vstrikujeme tyto souCdsti na lisech se silou az 1.700 tun, 2-K i vakuové

ovene.

I vyroba: elektrickd zahradni mechanizace - Motucko.
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V fom, co mé nejvice .V Americe mé prekvapilo, ze na rozdil od Evropy
na kvalité v automobilovém | tu Zeleznic¢ni prejezdy zabezpe&eny nejsou vibec
prumyslu z obecného a na mnohych mistech lidé pouzivaji koleje jako pésiny.
hlediska vadi, se shoduji
se Svycarskym filozofem Ameri¢ané mi to vysvétlovali takto:
a psychoterapeutem my jsme zaméreni na podporu chytrych a normdlnich,
Carl Gustavem Jungem, a kazdy normdini Elovék vi, ze po kolejich jezdi viaky
(nezabyval se vubec rychlosti &tyricet az sto mil za hodinu a podle toho
auvtomobilovym prumyslem), | se chova.
ten napsal:
Vy v Evropé pocitadte a zamérujete se na podporu
hlupdkU, a proto ta vdechna vase zabezpeceni”.
Carl Gustav Jung:
26. 7. 1875 Kesswill, Svycarsko / 6. 6 1961Kbsnacht, Svycarsko.
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Od dob Jungaq, ve smysiu domnivdm, Ze Amerika se v 21. stoleti posunula jesté
jeho poznani o Americe, vice k Evropé (poevrop#tila se), a to bohuzel ve své
se svét zmenil, protoze se: podpore ,,hlupdk’" o mnoho - jak fikaji bézci pri
z&dvodech - tedy o mnoho parnikU ddle.
To je tedy, co mi nejvice totalni prizpusobeni systému lidem nekvalifikovanym,
na auvtomobilové kvalité feknéme zdvoiile ,,natvrdlym", coz sice zaqijisténi
vadt: persondlu vyrazné ulehcuje, ale souc¢asné brani
aktivité, kreativité, inspiraci, radosti z UkolU a prace
na nich a je pro spolupracovniky — re¢eno s Jungem —
chyiré — silné frustrujici a demotivujici.
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Dovolim si uvést i jiny prikiad
Z jiného planovaného
zaméreni mé spolec¢nosti:

asi tfi dny po vypuknuti pandemie covidu -19 jsme
reagovali na pozadavek FN Motol, a to doddvat na trh
vytérové testy.

Po pUl roce intenzivni prace, a za vydatné pomoci
spolecnosti ELLA-CS (doc. K. Volenec), jsme

za 4, 5 mil. K& vyvinuli a za velmi naroénych podminek
vvedli tento zdravotnicky prostfedek na frh

(i v rozmanitych vyrobnich podminkdach).

Nas filanfropicky zamér, vyrdbét statisice kusu téchto
produktU tydné& a pomoci tak republice, kterd trpéla
jejich zoufalym nedostatkem, zmafilo obsazeni naseho
trhu Cinskymi zmetky s padélanymi certifikdty.
Paradoxné SUKL, MZ CR a COl jen ,mi&ely".

Navic - nendili jyjme sidlo zplnomocnéného zdstupce
vyrobce téchto ,,zmetk0".
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Dovolim si jesté shrnout to,
co mné dadle na kvalité

v automotivu vadi,

a to velmi zasadné:

- jednokusové reklamace (nékdy i problematické
z hlediska kvalifikace, a zejména platime poplatek
za zpracovani ve vysi deset az tricet tisic korun! ...),

- pokutovani za nestrzené staré listky na baleni -
pricemz toto je povinnosti zpracovatele,

- opakovani velkého mnozstvi drahych materialovych
testu na viastni ndklady (vUbec se neresi, Ze by to mél
provadét vyrobce prislushého materidlu),

- postupna zirata selského rozumvu (poZzadavky
na vizudini |A kvalitu se postupné prendseji také
na tzv. underhood parts - skryté technické soucdsti,
které vétsinou findini zdkaznik nikdy neuvidi a mnohdy
ani vidét bez rozsdhlé demontdze nemuize).
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Dale mné na kvalité
v automotivu vadi,
a to velmi zasadné:

- pozadavky na rozmérovou presnost dilcv, které
nerespektuji moznosti technologie vyroby ani normy
za tim U¢elem vydané (napr. tolerance dilcU z plast,
kdy z&kaznik vyZzaduje daleko prisnéjsi nez pozaduije
prislusnd norma, jaky je zavér? - nepodepisete-li pred
zahdjenim projektu, zZe je dodrzite, projekt neziskate),

- z foho uvedeného prikladu vyplyvd, Ze na viné
je opét nedostateéna kvalifikace konstruktért

a manazery a z ni vyplyvajici alibismus,

- enormni haroénost na kapacitu fizeni projektu (sice
nepotrebujete odborniky, ale o to vice potrebujete
ne-odborniky, dle mych zkusenosti z let 2001 az 2005,
joko manazera 3 projektu v plném rozsahu pro Philips,
bylo feSeno az 60 forem a ndstrojU, v dnesnich
podminkdch v automotivu 1 projektovy manazer
stihne maximdiné 5 az 10 forem.




A koneéné jesté dodavam
k tomuto tématu nasledujici
upresnéni:

A co mi vadi zasadné
je asymetricky vztah
dodavatel- zakaznik:

- neodbornost pracovnikv (napr., kdyz ,,rychlokvaseny*
Séf kvality zadd technicky o nemozné - aby vyrobek
ze dreva vypadal jako z oceli a z plastu jako z hliniku,
a protoze zakaznik md slovo absolutni, sesrotuje
se u dodavateld obrovské mnozstvi komponent
Ci podsestav),

- zahadné provazany systém automobilovy zakaznik -
fridici firma (ta pii nalezeni neshodné sou&asti
na lince z&kaznika nabéhne a pretfidi celou vasi
doddvku, samozrejmé na vase ndklady, vas zdkaznik
ffidéni na vase ndklady objednal),

- vysSe uvedeny piiklad mél i navaznost na nés
konsignacni sklad u zdkaznika (bez védomi
ZUCastnénych stran zde vznikly ztraty 13 mil K&).

\




Dovolte mné uvést par automobilovy prumysl se snazi chybéjici deficit
posiiehU k problematice vzdélani a inteligence dohnat sériemi roznych skoleni.
kvalifikovanych pracovniku

a k zasadni otazce, je-li To ma& ale tato Uskali:

formalni vzdélani dostacujici: | - fatalni - zaméreni na formdaini probéh projektt
a na papirovani, nemohou nahradit chybéjici
technické vzdélani,

- drobnéjsi - Ize je absolvovat pouze u uréenych
Skolicich center, jde o porddné ,,mastné" ceny,
dlouhé terminy, véetné vysokych investic
do pracovnika, ktefi mohou nésledné zaméstnavateli
zamdvat na rozlou¢enou,

- Spatnd zastupitelnost pracovniku.
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BRAVO

To dokresluje muj nazor
na dnesni kvalitu
vysokoskolské vzdélani
ze sirany vysokych skol
technického sméru:

pravda, ono neni tim, ¢im byvalo, v éem vidim

problémy:

- pro zaijisténi své atraktivity vedou své studenty tak,
aby si v praxi fekli o poradny ,,balik",

- pro zaijisténi vysokych dotaci nechdiji projit doslova
kazdého,

- kvalita znalosti absolventu se |éty brutdiné sniZila,
(pozadavky maiji ale maximaini),

- odirzenost technického skolstvi od prumyslové reality
je desitky let nefesend,

- pretlak nabidek pracovnich pozic oproti poétu
pouZitelnych pracovniku s sebou nese znaénd
negativa(,lanareni" a pretahovdni pracovnikd,
nepfimérené ndroky, vysoka fluktuace ...).
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Pokus o hledani néjaké
realné cesty z této situace
v podminkach nasi
spolecnosti:

zajisténi kvalifikovanych spolupracovniku je:
- Znacné obtizné,

- v podstaté az nahoda (zdzracné se jednou za deset
let objevi takovy spolupracovnik zvendci).

.lanareni“ a pretahovani pracovniku je pro nds
UZ z principu nepiijatelné, pak vz zbyva jenom jedna
cesta:
viastni vychova od , piky“,

upiimné fre¢eno, mnohdy ndsledovand tim, Ze ndm
viastnoruéné vychovaného spolupracovnika pretdhne
ten ,,sprosty" zaméstnavatel, ktery tyto zdbrany nema
a jesté se ndm vysméje.
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Nyni zaénu v sebe - timto
ja osobné prispivam
ke zlepSovani kvality:

- nikdy jsem neodmital platit ndklady na vzdélavani
spolupracovnikU, na Spickové firemni vybaveni
jak technologické, tak mérici a na mzdy (ty jsou
asi 012% vyssi, nez je prumér prumyslu v Pardubickém
kraiji,

- byval jsem firemnim ,motorem* boje za Spickovou
kvalitu, Easem se to ukdzalo jako protichUdné,
protoze spolupracovnici si postupné zvykli na to,
+0Z co fekne pan feditel”,

- nyni do kvality vnasim zoufale chybéjici selsky rozum,
- uvniff spoleénosti plati moje réeni: ,, Kdyz se zblaznil

zAkaznik, takto jesté neznamend, ze se zbldznime
také my a rozbijeme si firmu napadrf!*
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Nyni zaénu v sebe - timto
ja osobné prispivam

ke zlepSovani kvality,
pokracovani:

- jsem iniciatorem vlastni finaini vyroby (Motucko
a jeho rbzné varianty),

- Zadné meziroéni slevy (nezavddime prvky umélého
snizovani Zivotnosti vyrobku),

- Zadné prodejni akce (ceny MotUcek jsou solidni,
mirny zisk),

- spoluprace s dodavateli na zdkladé komunikace,
duvéry, dohody o cendch a Zadny asymetricky
vztah v jejich ovldddni a nevytvdret pocit strachu,

- davavame prednost ¢eskym dodavatelum.
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BRAVO

Jaké vidim ja osobné
vychodiska -1, popis situace:

dnesni spole¢nost mi pripomind pretopeny kotlik
s vrouci vodou, kterému chybi pojistny ventil a hrozi
tudiz vybuch.

Tato situace md& podle mne spoleéného jmenovatele,
ktery pracovné nazvu ... podlézani lidem
(i zpolitického pohledu).

Mam na mysli zejména prehnanou demokracii,
kdy pouze s malou nadsdzkou md kazdy v limitu
nekoneéné mnoho prdv a v limitu k nule se blizici
povinnosti.

Tak, jok roste prumysl a tak sou¢asné roste pocet aut.
Hustota silnic se odpovidajicim zpUsobem nerozvij.
Nevidél jsem dopravni studii, kterd by odhadovala,
kolik aut jesté silni¢ni sit mUzZe bez ndsledkd pojmout,
ale takovd hranice existuje a neni az tak daleko.




BRAVO

Jaké vidim ja osobné
vychodiska - Il - co tedy
délat?

Zaénéme vyrabét vyrobky, které budou garanci kvality
na ,,dvé generace”, tim se podstatné snizi
tzv. Replacement business, a také logicky celkovy
objem vyroby, tlak na suroviny, Zivotni prostredi
i pocet pracovniku ...

Lidé si zacnou zase vaizit prace a fachmanu bude
najednou dost.

Asi Vam to pripadne jako hloupd a nevédecka vize.
Mnoho odbornik0 a védcU pracovalo na vizi zarné
evropské budoucnosti zalozené na Udajné levnych
surovindch z Ruska a kolik jich dnes pracuje
na Green Dealu? VUbec jim nevadi presouvani
vyroby do Asie, kde zneistuji prostredi bez vycitek
svédomi i bez omezeni. Ve srovnani s tim, prominte mi
tu neskromnost, se necitim byt az tak vedle.
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Dékuji Vém za pozornost: Ing. Kvido St&pdnek
reditel a jednatel Isolit-Bravo, spol. s r.o.
Jablonné nad Orlici
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